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RESUMO

Introducao: A participagcédo das mulheres nos diversos segmentos profissionais tem aumentado nas ultimas décadas. No
entanto, a transicdo para cargos de liderangca apresenta algumas barreiras, de modo que planos estratégicos tém sido
propostos em varios estudos. Métodos: Descrever a experiéncia da organizagdao Women in Transplantation (WIT) / The
Transplantation Society (TTS), fundada em 2009, nos Estados Unidos, além de analisar outros estudos que investigaram a
equidade de géneros nas diversas areas profissionais. Resultados: A WIT vem desenvolvendo atividades durante todos os
anos, apos sua fundagéao, e estabeleceu dois pilares: (i) avancgar e inspirar profissionais mulheres nas areas do transplante;
(ii) defender questdes relacionadas ao sexo e género na area do transplante. Similarmente, os capitulos WIT australiano
e neozelandés e The Initiative on Women in Science and Engineering Working Group propuseram identificar possiveis
problemas de equidade de género, conceber e implementar estratégias e intervengdes potenciais para enfrentar esses
desafios e estabelecer metas realistas e alcangaveis para melhorar e facilitar a igualdade, a equidade e a diversidade de
género no transplante. Mais de 60% das mulheres acreditam que flexibilidade no trabalho, mentoria e treinamento para
lideranca s&o aspectos chaves para o desenvolvimento da carreira profissional, além do estabelecimento de uma network
robusta. Conclus&o: Nosso grupo de trabalho inspirou-se nessas iniciativas e discutiu estratégias para verificar o perfil
profissional das mulheres que trabalham nas diversas areas do transplante e da doacéo de 6rgéos no Brasil. Observamos
uma oportunidade para identificar possiveis barreiras durante o desenvolvimento de suas carreiras e transicdo para
lideranga. Intencionamos, portanto, fundar o Capitulo Brasileiro WIT no préximo Congresso da Associagao Brasileira de
Transplante de Orgéos (ABTO), em outubro de 2019, na cidade de Campinas, Sao Paulo, Brasil, além de propor que seja
criado um comité acessorio da WIT junto a ABTO.
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INTRODUCAO

A organizagdo WIT (Women in Transplantation) e o
primeiro Comité de Direcdo foram estabelecidos em
2009, durante a presidéncia da Professora Dra. Kathryn
Wood, na The Transplantation Society (TTS).!

Na ocasido, foram definidas a missdo, a visdo e as
diretrizes da WIT:

Misséao:
Promover e inspirar profissionais mulheres nas areas do

transplante e defender questdes de sexo e género no
transplante.

Viséo:
Buscar a equidade de género e a inclusdo das mulheres
nas diversas areas do transplante.

Diretrizes:

(i) Alcangar amplamente a diversidade global, o acesso
e a participacdo das mulheres nas diversas areas do
transplante, os quais sao essenciais para alcancgar a
missao da WIT.

(ii) Ser uma iniciativa independente e aberta a colaboragao
e parceria entre sociedades e associagdes profissionais
que compartilham a missdo e os objetivos da WIT.

(iii) Atuarnadefesa, educacao, engajamento e conexao
entre géneros, culturas e dominios profissionais nas
diversas areas do transplante, os quais sao essenciais
para o sucesso € o impacto da WIT.

A partir de 2009, varias estratégias foram conduzidas
pela WIT nos diversos eventos relacionados ao
transplante de 6rgéos:

- 2010: Langamento da pesquisa mundial, com duragao
de dois anos, visando profissionais mulheres nas areas
DO TRANSPLANTE.

- 2011: Programa Internacional de Mentoria lancado
com mais de 40 relacionamentos mentores/mentorados.

- 2012: Pesquisa mundial concluida com mais de 500
profissionais mulheres, em 45 paises.

- 2013: Mais de 80 mentoras mulheres assinaram
a segunda rodada do Programa Internacional de
Mentoria.

- 2014: Participagdo em eventos da WIT ultrapassa
1.000 participantes mulheres/Prémio WIT inaugurado
no World Transplant Congress, 26 a 31 de julho, Sao
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Francisco, Califérnia, Estados Unidos.

- 2015: Criagdo de uma biblioteca de recursos on-line
para todas as sessoOes e palestras da WIT.

- 2016: Langamento do Workshop para Mulheres Lideres
em Desenvolvimento.

- 2017: Redefinicdo da misséo e da visdo da WIT e
introducéo dos pilares.

Os pilares estratégicos foram, entao, definidos:

Pilar 1

Avancar e inspirar profissionais mulheres nas diversas
areas do transplante.

(i) Garantir a equidade na lideranca profissional das
mulheres nas diversas areas do transplante.

(i) Aumentar o nimero de mulheres palestrantes nas
reunides nacionais e internacionais.

(iii) Aumentar os subsidios/prémios monetéarios para
profissionais mulheres nas areas do transplante.

(iv) Aumentar o numero de mulheres nas areas do
transplante, conectadas e apoiando umas as outras
(mentorias formal e informal).

Pilar 2

Defender questdes relacionadas ao sexo e género nas
diversas areas do transplante.

(i) Assegurar financiamento sustentavel destinado
a projetos (coleta de dados, pesquisa, educagéo) para
tratar de questbes de sexo e género.

(i) Programar sessbes destinadas a questdes de
sexo e género nas principais reunides nacionais e
internacionais de transplante.

(iii) Dobrar a porcentagem de receptoras de transplante
de 6rgaos do sexo feminino (especialmente em paises
com disparidades).

(iv) Diminuir as disparidades no numero de doadores
vivos de 6rgdos dos sexos masculino e feminino em
todo o mundo.

Similarmente, a organizacdo WIT, na Nova Zelandia e
na Australia, definiu seus principais objetivos:?

(i) Identificar possiveis problemas de equidade de
género na forca de trabalho nas diversas areas do
transplante.

(ii)Conceber e implementar estratégias e intervengdes
potenciais para enfrentar esses desafios.

JBT J Bras Transpl. 2019;22(2):1-53



18

Erika Bevilaqua Rangel, Ligia Camera Pierrotti, Bartira Aguiar Roza, Janine Schirmer, Lilian Monteiro Pereira Palma, Marilda Mazzali,
Raquel Silveira Bello Stucchi, Wanessa Trindade Clemente, |lka de Fatima Santana Ferreira Boin, Maria Cristina Ribeiro de Castro

(iii) Estabelecer metas realistas e alcancaveis para
melhorar e facilitar a igualdade, a equidade e a
diversidade de género no transplante.

Outras iniciativas para promoc¢ao e avango profissional
das mulheres foram observadas em outras areas. Em
2015, a respeitada revista internacional Cell Stem Cell
publicou as sete estratégias para o avango da carreira das
mulheres nas areas de engenharia, ciéncia e medicina.®

Essas estratégias foram propostas pela forgca-tarefa do
The Initiative on Women in Science and Engineering
Working Group e estédo descritas a seguir:

1) Implementar gastos flexiveis em cuidados
familiares. Segundo essa politica de género neutro,
as organizagcdes que concedem subsidios permitiriam
que os donatarios usassem uma certa porcentagem
dos fundos do subsidio para pagar por cuidados com
filhos, idosos ou despesas relacionadas a familia, a fim
de incentivar palestras ministradas pelas convidadas
ou mesmo a participagdo em reunides e conferéncias
cientificas.

2) Promover o Prémio “M&os Extras” As "maos
extras" permitiriam que os projetos de pesquisa das
pesquisadoras em diversas areas continuassem
progredindo sem interrupg¢des, permitindo o aumento
da produtividade nos primeiros anos, que costumam ser
0s mais criticos, e possibilitando a independéncia como
pesquisadoras.

3) Recrutar comités externos de revisdo e comités de
selecao de palestrantes equilibrados porgénero. O grupo
de trabalho IWISE (New York Stem Cell Foundation’s
Initiative on Women in Science and Engineering)
incentiva as organizagbes a compartilhar amplamente
nomes e listas de possiveis revisores e palestrantes
para facilitar a identificacdo pelas organizagdes. Por
exemplo, o Comité de Mulheres em Biologia Celular
da Sociedade Americana de Biologia Celular mantém
essa lista (http://ascb.org/wicb-committee/). O Grupo
de Trabalho IWISE sugere que, no minimo, as mulheres
devam constituir 20% de todos os comités de revisao.

4) Incorporar declaragdes de tendéncia implicita. Essas
declaragdes descrevem o conceito de preconceito
implicito para os revisores e reiteram o compromisso das
organizagdes com aigualdade de género, aigualdade de
oportunidades para homens e mulheres e a diversidade,
em todas as suas formas, ao longo de seus programas.
Como instituicdo, a New York Stem Cell Foundation,
por exemplo, procura promover a igualdade de género
e aumentar a diversidade, em todas as suas formas,
ao longo de seus programas. Estudos demonstraram
que, frequentemente, existem tendéncias sutis,
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inconscientes e implicitas na ciéncia académica, que
tém o potencial de impactar negativamente os resultados
dos processos de revisdo. Para esse fim, todos devem
estar cientes dos possiveis vieses implicitos ao revisar,
pontuar e discutir candidatos e inscrigbes durante todo
0 processo de revisdo, para que possamos trabalhar
juntos para combater seu potencial impacto negativo.

5) Foco na educagao como ferramenta. Instituigdes,
doadores e cientistas devem comprometer-se com a
educagcdo como uma ferramenta para combater os
problemas enfrentados pelas mulheres na Ciéncia. As
instituicdbes académicas devem fazer do treinamento de
conscientizagdo de género um componente padrédo de
suasorientagdes de pés-doutorado e treinar os principais
pesquisadores para tomar medidas proativas em seus
proprios laboratérios para mitigar as disparidades de
género.

6) Criar um boletim institucional para verificar, sinalizar
e estabelecer medidas para a igualdade de género
(Tabela 1).

Tabela 1 - Proposta do Relatério Institucional inicial em busca da
igualdade de género. Adaptado de Smith et al®

Qual a proporcéo de graduandos do seu departamento € do sexo
feminino?

Qual a proporgéo de estudantes de pés-graduagéo do seu
departamento € do sexo feminino?

Que proporcéo do corpo docente do seu departamento (professor
adjunto, associado ou titular) é do sexo feminino?

Nos Ultimos cinco anos, qual a proporcéo de professores titulares
de seu departamento que foi recrutado de fora dainstituicéo erado
sexo feminino?

Nos ultimos cinco anos, qual a proporc¢éo de membros do corpo
docente do seu departamento pela primeira vez recrutada de forada
instituicao era do sexo feminino?

Qual éasuapoaliticainstitucional em relagéo afériasfamiliares
remuneradas e interrupgao temporaria para os prazos de entrega
devido a licenca maternidade? Existe suporte financeiro adicional
disponivel durante a licenca maternidade?

Qual é asuapoaliticainstitucional em relacéo arepresentacéo
feminina em comités internos? Qual é o percentual atual de
representacao feminina em comités de nomeagdes, promogoes,
financas, prémios e planos estratégicos?

Nos ultimos 12 meses, qual a propor¢ao dos palestrantes do

programa de semindrios externos do seu departamento era do sexo
feminino?

7) Estabelecer parcerias para expandir os bancos de
dados de pesquisaexistentes e elaborados por mulheres,
nos campos da Ciéncia, Medicina e Engenharia. O
Grupo de trabalho IWISE sugere que financiadores,
instituicbes académicas e revistas cientificas
colaborem com a Organizagdo Europeia de Biologia
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Molecular (http://www.embo.org/science-policy/women-
in-science/wils-database-of-women- ciéncias da vida),
a Sociedade Americana de Navegacao Cientifica em
Biologia Celular (http://ascb.org/science-navigator/)
e outras organizacbes relevantes para desenvolver
ou expandir bancos de dados de pesquisa existentes,
incluindo mulheres nas areas da Ciéncia, Medicina e
Engenharia.

Em2017,aeditoraElsevierpublicouumaanaliserealizada
ao longo de 20 anos, em 12 paises e envolvendo 27
areas, conhecida como Gender in the Global Research
Landscape.* Como administrador da pesquisa mundial,
a Elsevier declarou ter responsabilidade na promocgao
da igualdade de género junto a organizagdo STEM
(Science, Technology, Engineering, and Mathematics
ou Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica)
e no avango da compreensdo do impacto de género,
sexo e diversidade na pesquisa. Nesse sentido, a
Elsevier declarou também apoiar totalmente o Objetivo
5 do Desenvolvimento Sustentavel das Nacgodes de
Desenvolvimento, que se refere a “alcancar a igualdade
de género e capacitar todas mulheres e meninas" e a
declaragdo do Conselho Global de Pesquisa Principios
e Acbdes que Promovem a lIgualdade e Status das
Mulheres em Pesquisa.

Os principais achados foram:

(i) A proporgdo de mulheres entre pesquisadores e

inventores esta aumentando em todos os 12 paises, ao
longo do tempo.

(i) As mulheres publicam menos trabalhos de
pesquisa, em média, que os homens, mas ndo ha
evidéncias de que isso afete como seus artigos sao
citados ou lidos.

(iii) As mulheres sdo menos propensas que os homens
a colaborar internacionalmente em trabalhos de
pesquisa.

(iv) As mulheres sdo um pouco menos propensas que
os homens a colaborar entre setores académicos e
corporativos de pesquisa.

(v) Em geral, a producédo académica das mulheres inclui
uma proporgao ligeiramente maior de profissionais
interdisciplinares de pesquisa do que a dos homens.

(vi) Entre os pesquisadores, as mulheres, geralmente,
tém menor mobilidade internacional do que os homens.

(vii) A pesquisa envolvendo género esta crescendo, em
termos de tamanho e complexidade, com novos topicos
surgindo ao longo do tempo.
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(viii) O antigo dominio dos Estados Unidos na pesquisa
de género declinou, enquanto a atividade de pesquisa
na Unidao Europeia aumentou.

(ix) A proporgao de patentes com, pelo menos, uma
mulher nomeada como inventora tende a ser maior
entre os inventores do que a proporgao de mulheres que
submetem individualmente uma patente.

Neste relatério, ha mencédo ao Brasil, no qual uma
proporgédo similar de mulheres e homens apresenta
publicacbes na area de pesquisa cientifica, nas areas
de Medicina e Bioldgicas, embora haja disparidade na
area de Exatas.*

A falta de equidade de géneros também ¢ identificada
na area corporativa, segundo uma pesquisa financiada
pela empresa JUMP & Eve-Olution Survey, publicada
em margo de 2012, envolvendo 400 empresarias na
Europa (Figuras 1A e 1B).®> Nessa pesquisa, o grupo de
mulheres foi entrevistado em 2005 e em 2012.

Os resultados mostram que, desde a primeira etapa
da pesquisa realizada em 2005, muito mais mulheres
acreditam que seu ambiente corporativo ndo reconhece
gue seus pontos fortes e habilidades sao diferentes dos
colegas do sexo masculino, mas igualmente valiosos
para o sucesso da empresa.

Dentre as medidas para incentivar o desenvolvimento da
carreira profissional das mulheres, mais de 65% acham
importante ter flexibilidade na jornada de trabalho,
mentoria e treinamento profissional (coaching).

Uma pesquisa mais recente, de 2018 (n=1075 mulheres),
abordou o tema “liderancga” e identificou que a transigao
para cargos de lideranca esta associada a situagdes
de alto risco, ainda desafiadoras, para que haja a
retengéo e o sucesso do processo lideranga.® O estudo
identificou barreiras que contribuem para a interrupgéao
da progressédo da carreira das mulheres e as agdes que
podem ser tomadas para remové-las.

Os principais achados foram:

(i) As mulheres sentem-se prontas para assumir
posi¢cdes de lideranca.

(ii) As mulheres almejam as mudancas, mas tém medo
de cometer erros e sentem-se mais severamente
julgadas do que os homens.

(iii) As mulheres confiam em se manifestar, mas
acreditam que existe um viés que favorece os homens
em termos de remuneragao e promogao.

(iv) As mulheres n&o tém influéncia para se tornarem
lideres porque nao tém uma network robusta.

JBT J Bras Transpl. 2019;22(2):1-53
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Figura 1 - Principais achados da pesquisa Women |eaders speak out! (A) e estratégias para permitir o desenvolvimento da
carreira profissional das mulheres (B).”
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CONCLUSAO

Nosso grupo de trabalho foi recentemente criado, a
partir da inspiragdo nas iniciativas previamente descritas
e vem discutindo estratégias para verificar o perfil
profissional das mulheres que trabalham nas diversas
areas do transplante e da doagéo de 6rgaos, no Brasil.
Observamos, portanto, umaoportunidade paraidentificar
possiveis barreiras durante o desenvolvimento de suas
carreiras e na transigdo para cargos de lideranga, além
de realizar um levantamento sobre equidade de géneros
nas diversas areas do transplante no Brasil.
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O desenvolvimento de estratégias direcionadas ao
aumento da network, mentoria, treinamento de lideranga,
dentre outros, sado pontos chaves para essas discussoes,
tendo em vista a importante participagédo do Brasil no
cenario mundial de transplante.

Intencionamos, portanto, fundar o Capitulo Brasileiro
Women in Transplantation, no préoximo congresso da
Associagéo Brasileira de Transplante de Orgaos (ABTO),
em outubro de 2019, na cidade de Campinas, Sao
Paulo, Brasil, além de propor que seja criado um comité
acessorio da WIT junto a ABTO.

ABSTRACT

Introduction: Participation of women in different professional segments has been increasing in recent decades.
However, transition to leadership positions is associated to some barriers, so that strategic plans were proposed
in several studies. Methods: To describe the experience of the organization Women in Transplantation (WIT)/The
Transplantation Society (TTS) founded in 2009 in the United States, as well as registering the results of other studies
that investigated gender equity in several fields. Results: WIT has been developing activities over the years since its
foundation, and has established 2 pillars: (i) to advance and inspire female transplant professionals; (ii) to advocate
issues of sex and gender in transplantation. Similarly, the Australian and New Zealander WIT chapters and The
Initiative on Women in Science and Engineering Working Group Similarly, WIT founded in Australia and New Zealand,
and The Initiative on Women in Science and Engineering Working Group proposed to identify possible gender equity
issues, to design and implement potential strategies and interventions to address some of those challenges and to
establish realistic and attainable goals to improve and facilitate gender equality, equity and diversity in transplantation.
Above 60% of women believe that flexibility at work, mentoring and coaching are key aspects for the development of
their professional careers added to the establishment of a robust networking. Conclusion: Our group was inspired by
those initiatives, and discussed strategies to analyse the professional profiling of women working in different areas of
transplantation and organ donation in Brazil, and to identify possible barriers along the development of their careers
and transition towards leadership. Therefore, we intend to establish the Brazilian WIT chapter at the next congress of
the Brazilian Association of Organ Transplantation, in October 2019 in the city of Campinas, Sao Paulo, Brazil, as well
as to propose a steering committee.

Keywords: Gender Equity; Working Women; Transplantation.
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